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Kinh giti: Pai hi ddng c6 dong HABECO

I. Tinh hinh sin xuét kinh doanh nim 2021:

1. Tinh hinh chung

Ném 2021 tiép tuc 1a nam dic biét khé khin do anh huodng cua dich
bénh, nhu cau tiéu dung cac khu vuc thi truong chinh ctia Habeco bat dau
gidm manh tir thang 6/2021, 14 mia cao diém bén hang, khi phan 16n c4c tinh,
thanh phé thuc hién gian cach theo chi thi 15, 16 cua Thil tuéng Chinh phu
nhu Ha Néi, Béc Glang, Bic Ninh, Hai Dlrcrng, Hung Yén, Thai Binh.... San
lugng tiéu thu bia cdc loai ctia Habeco thdi gian nay gidm trung binh khoang
50% so v6i cung ky. Chudi cung tng logistic va luu théng hang héa ctia Téng
cong ty cling bi anh huéng nghiém trong, chi phi vén chuyen tang cao do phat
sinh nhiéu chi phi nhu: xét nghi¢ém Covid, xin glay phép vao duong cim, phét
sinh chét kiém dich lam thay d6i luong tuyén vén chuyen thoi gian vén
chuyén kéo dai gap 2,3 lan..., c6 thoi diém toan bd san pham ctia Habeco bi
dung vén chuyen do khéng nam trong danh muc hang héa thiét yeu dé xin
gidy phép ludng xanh. Nhiing khé khan trén dd anh huéng 16n dén két qua
hoat d6ng san xuat kinh nim 2021 cta Téng cong ty.

Bén canh do, tinh hinh canh tranh gitta cic doanh nghiép trong nganh
ngay cang gay git. Viéc truy thu thué va hoan nhap qu§ dau tu phat trién dé
chia c6 tie phai thyc hién trong giai doan 2016-2019 da anh huéng déng ké
dén nguon lire tai chinh cia HABECO trong giai doan 2020-2021. Trong khi
d6, cac do6i thi canh tranh ctia HABECO nhu Heineken, Tiger, Sabeco..
khong phai chiu nhiing khoan thu nay nén van bao toan duoc nguon luc de
canh tranh v6i HABECO tai thj truong mién Béc. Bén canh do, de dam bao
muc ti€u loi nhuén, HABECO da trién khai nhiéu giai phép dé cit giam chi
phi, duy tri & mirc t6i thiéu cdc chinh sach ban hang, tir d6 giam déng ké strc
canh tranh voi nhung doanh nghié€p co von dau tu nude ngoai dugc linh hoat
trong thuc hién cdc muc tiéu san xuét kinh doanh.

2. Két qua san xuit kinh doanh nim 2021:

2.1. Cde chi tiéu san xudt kinh doanh chinh:
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- Téng san lugng tiéu thu cdac san pham chu yéu dat 281,5 triéu lit, tang
0,54% so vo1 KH.

~ Doanh thu tiéu thy san pham chinh (dd bao gém thué TTPB) dat 2736
ty dong, tang 6,39% so véi KH.

- Tong loi nhuén trude thué dat 376,9 ty dé)ng, tang 18,1% so voi KH.
~ Mirc cb tire ndm 2021 du kién: 8%
2.2. Cdc chi 56 tai chinh nim 2021
- Hé s thanh toan ngén han, hé s6 thanh to4n nhanh duoc dam bao =1);
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- Ty suét loi nhuén sau thué trén von diéu 1é dat 13,4%;

- Ty suét loi nhuén sau thué trén vbn chu sé hitu dat (ROE) 8%;
- Ty suét loi nhuén sau thué trén tong tai san dat (ROA) 5,5%.
- Hé sb no trén vén chu sé hitu thép: 0,47.

Céc chi sb trén cho thay két qua san xudt kinh doanh cia HABECO dat
muc binh quén cua nganh, dam bao hiu qua san xuat kinh doanh, an toan tai
chinh, kha nang ty tai trg vbn ctia HABECO & muc cao, dam bao bao toan va
phat trién von.

3. Nhu’ng giai phap da thwe hién nam 2021:

3.1. Céng tdc truyén thong :

Mac du dich bénh Covid dé anh hudéng 16n dén toan bd hoat dong kinh
doanh, trong ndm 2021, cong tac truyén théng va phat trién thuong hiéu cua
HABECO da dugc t6 chire linh hoat, tng bién kip thoi, pht hop véi diéu kién
xa hoi trong boi canh thich tmg voi dién bién dich bénh. Chat lugng cac hoat
dong truyen thong thuong hiéu dugc nang cao vdéi thong diép truyen tai ro
rang, ddng nhat.

Cac hoat dong truyén thong ludn dugce trién khai sém va xuyen subt trén
cac kénh truyén théng dai chung phd bién nhu: TV, dai radio, bién bang,
banner bao mang, Youtube, Facebook, Zalo... va nhiéu vung dia ly ban hang
tur Bac to1 Nam.

3.2, Vé san pham :

Trong nam 2021, cong tac phat trién san phidm moéi va dbi méi bao bi,
nhdn mac san pham dugc tich cuc thuc hién, mang lai nhiing trai nghiém vé
san pham bia Ha N¢i luén tuoi méi cho nguoi tiéu dung, cu the:

- Dua ra thi truong san phdm bia hoi Ha N6i lon 500ml, hop 12 lon.

- Ra mit bia lon Hanoi Cool thudc phan khic pho thong tai thi truong
Quaéng Ninh tir thdng 9/2021.
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- Ra mit cac san pham Lon Sleek Tric Bach, Ha Noi Premium trong Quy
4/2021 nham bét kip xu hudng tiéu dung hién nay khi nguoi tiéu dung ngay
cang ua chudng lon Sleek voi thiét ké mang lai cam giac “thoi thuong, sanh
diéu” hon lon truyén thong, Du kién niam 2022 s& chuyén ddi bao bi sleek déi
v6i lon Bold, Light, ra mit san phdm Truc Bach Craft.
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- Phat tuen céc thiét k& bao bi san pham Tét 2021 — 2022 v6i mau sic
tuoi tré, tinh té, sang trong dé thu hit nguoi tiéu ding da gbp phan khong nhé
vao thanh c6ng cua chién dich Tét 2022.

3.3. Vé cong tdc bdn hang :

Trudc nhimg dién bién phic tap cla dich bénh Covid, ndm 2021,
HABECO da klp thoi ¢6 nhiing giai phap thich ing trong cong tac ban hang,
phat trién thi truong:

- Tai ting thi truong thuc hién gidn cach hoic tam dung hoat dong nha
hang theo quy dinh dia phuong dé ung pho dich bénh, cit giam manh chi phi
ctia kénh tiéu ding tai ché (chi phi hd trg cho Nha hang tai trg, nhan vién tiép
thi va cac hoat dong activation tai nha hang quan an, ...); Ngén sach tir kénh
Nha hang dugc chuyén sang kénh phén phéi truyén thong dé thic day tiéu
dung tai nha.

- Trién khai chuong trinh thé cao cho ngu:m tiéu dung cudi vao dip he,
4p dung ddi vdi san phim Bia Ha Noi lon vang va Bia Ha Néi lon nhan xanh.
Day la chuong trinh chua c6 tién 1é dé thu hut stic mua cia nguoi tiéu dung tai
phén khiic san pham thé manh cia HABECO.

- iy manh tiéu thu trén cac kénh phan phdi hién dai dé thich ung voi
tinh hinh méi nhu kénh siéu thi va ‘Thuong mai dién to E-commerce (Tiki,
Shopee, Lazada...) dé bit kip xu thé tiéu dung hién dai, cling nhu day manh
cong tac truyén thong, nhan dién thuong hiéu, dé dang tiép can dén dbi tuong
khach hang muc tiéu. Thuc té, kénh thwong mai dién tir cia Habeco méi kich
hoat tir thang 12/2021 nhung d4 nhanh chéng nim tr ong top 5 thuong hi¢u
nganh hang FMCG, top 5 thuong hi€u nganh hang d6 udng cia Viét Nam cho
thay tin higu rat tich cuc déi voi hinh thte phan phdi nay.

3.4. Vé qudn tri, tai chinh :

- Trong nam 2021, Habeco luén dam bao dap g du vbn cho hoat dong
- SXKD tai moi thoi diém, t8i wu duoc loi nhuén tai chinh; thuc hién tiét giam
va tam dimg céc hoat dong, chi phi chua can thiét & danh ngudn luc cho cOng
tac ban hang, giup tdng cudng stic canh tranh clia san phdm mang thuong hiéu
Habeco trén thi truong.

- Thuc hién céc giai phap hd trg tai chinh déi véi cdc Cong ty thanh
vién dang gap kho khan nhu Céng ty CP Bao bi Habeco, Cong ty CP Bia Ha
Nbi — Thai Binh nham dam bao hoat dong san xuat kinh doanh cta céc don vi
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duoc lién tuc, két qua san xuat kinh doanh dugc cai thién. Tur d6, gép phén
nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh toan t6 hgp.
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- Trong nam, Habeco da trién khai cdc thu tuc d& duoc co quan Nha'
nude phé duyét giam tién thué dat, gia han ndp céc khoan thué theo chinh séch
hd trg doanh nghiép trudc anh huodng cua dai dich Covid; dong thoi da giai
quyét dit diém cac vuong méc, tén dong trong viéc thyc hién céac kién nghi
cuia cac doan thanh tra, klem tra c6 thim quyén cua Nha nude trong cac nam
vira qua, dd nhan dugc quyét dinh hoan thué TNDN do thué TTPB tang theo
kién nghi KTNN giai doan 2008 dén 2015 (255 ty) bang hinh thirc bi trir v6i
nghia vu thué TNDN céc nam tiép theo.

- Tiép tuc quan tri chi phi ciing nhu gia thanh san pham tai Cong ty me
va cac cong ty thanh vién dam bdo tieét ki€ém chi phi, ha gid thanh san pham,
tang hiéu qua hoat dong.

3.5. Céng tac dau tu:

- Pua vao van hanh thanh cong Du an ERP phan hé SD, FICO, MM tu
cudi nam 2019 va tiép tuc trién khai, dua vao van hanh mot phan phén hé PP,
QM cubi nam 2021. Viée tmg dung cong nghé quan tri doanh nghiép da gitp
Habeco quan 1y cac hoat dong san xuét kinh doanh hiéu qua hon ciing nhu
phong tranh duoc nhiing rui ro c6 thé xay ra.

- Hoan thanh dy 4n dau tu ning cip hé théng diéu khién Botec tai Nha
may bia Ha Noi - Mé Linh.

- Trién khai thi cong trung tdm gidi thidu, quang béa san pham tai thanh
pho Viét Tri, Phtt Tho. Du kién hoan thanh trong quy 11/2022.

- Khao sat, 1ap cac du an néng cao ndng luc san xuét, ddi méi cong
nghé, thiét bi tai nha may Mé Linh: Nang cap hé thong thu hoi CO;; hé thong
loc bia bang mang loc; bo sung bon [én men, bon chira bia thanh pham tai nha
may.

3.6. Cdc cong tac khdc:

- Lién tuc ra sodt, thuc hién ban hanh céc dinh muc kinh té k§ thuat cho
c4c loai nguyén vét lidu, bao bi, phu gia, héa chat, ning suat day chuyén, hiéu
suat thu hoi cac cong doan... theo tung loai san pham, dam bao pht hop voi
thuc te san Xuét, klem soat chat ché hao phi, thyc hién myc tiéu tlet kiém
nguyen vat liéu, nang cao nang suét thiét bi trong cac ¢6ng doan san XUuét.

- Céc giai phap dé cai tién, nang cao chét luong san phim da dat két qua
tot, diém cam quan cua céc loai bia nam 2021 deu cao hon so v6i nam 2020.
Cong tac quan 1y kho, déo kho, kiém soét hang ton kho duoc thuc hién ding
quy dinh, dam bao chat luong hang héa luu kho trong giai doan ném am, giai
doan tiéu thu thap diem.
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- Tiép tuc trién khai nghién ctu céc san phdm moi: bia khéng con,
Cider vi hoa qua, bia hoa qua, nudc ting luc,..

- Hoat d6ng sang kién cai tién duoc khuyen khich, tr ong ndm ¢4 hon 60
sang klen céi tién lén nho, trong d6 nhidu sang kién lan dau tién duoc thuc
hién trién khai va dem lai hiéu qua, gia tri lam lgi rd rang ciing nhu phu hop
v6i chién luoc, dinh hudéng ctia Habeco trong linh vyc s6 héa, nang cao cong
tac quan tri hé thong, cai tién chat luong san pham va téi uu héa san xuét.

3.7. Céng tdc an sinh xd héi: HS trg kip thoi ngudi lao dong bi anh
hudng Covid-19 va hd trg trong cong tac chéng dich, duy tri phung dudng 12
me Viét Nam anh hung, cham séc tré mb cbi, ung hd quy cac quy x4 hoi cua
Trung wong va dia phuong va mot s6 hoat dong tir thién khéc. S§ tién tir thién
x4 hoi nam 2021 13 4,5 ty dong.

II. Ké hoach san xuat kinh doanh nim 2022:

Tinh hinh chung: Duéi anh hudng cia dai dich Covid, khing hoang
ning luong & chiu Au, chién tranh Nga - Ucraine..., du kién nam 2022 sé& tiép
tuc 1a ndm khé khin d6i véi cac doanh nghiép. Chu01 cung ung dut gdy, gia
vét tu nguyén lidu dau vao bién dong tang lién tuc & mirc cao trong 3 théng
dau nim, dic biét 1a xdng dau (tang gin 50%), malt (tang 50%), vo lon (tdng
30-40%), hOp gidy (ting 15%), nap chai (tdng 35%), chi phi vin chuyén (tang
15%), gia cac vat tu nguyén liéu khédc cling tang tr 15-20% va du béo sé tiép
tuc ting cao nita.... Ngudn cung nguyén liéu khan hiém, viéc nhap vat tu
nguyeén liéu chinh de sdn xuét cé nguy co cham tién do vi déi tac nude ngoai
khong b tri dugc phuong tién vén chuyén da dit ra ganh nang chi phi cho céac
nha san xuat. Trong khi d6, dich bénh Covid dién ra trong 2 nam qua dé anh
huong 16n dén thu nhép cua nguoi lao dong, 1am cho nhu cau tiéu ding suy
giam. Méc du bi anh hudng nang né nhung cac doanh nghi¢p san xuat, kinh
doanh d uong co con khong dugc hudong mot so chinh sach hé trg phuc héi
va phat trien kinh té chung nhu cdc nganh san xuét hang ti€u dung khéc. Trong
diéu kién chi phi dau vao tang nhanh, sitc mua 'yéu, Hiép hoi Bia — Ruqu —
Nuoc giai khat Viet Nam d& danh gia ngay ca dbi véi nhiing doanh nghiép c6
tiém lye va quy md 16n ciing s& phai mét nhiéu nim dé c6 thé quay trd lai muc
phat trién nhu trude dai dich.

Trong quy 1/2022, méc du cac bién phap han ché dich bénh da ting
budc duge gd bo nhung v6i tinh hinh sé ca L lay nhiém ting 1én nhanh chéng tai
cac dia phuong trén ca nude, ngudi dan van han che an ubng tai nha hang va
di du lich, tranh tu tdp déng ngudi. Mic du da trién khai nhiéu giai phép dé
thuc day tiéu thu nhung sén luong san xuét, tidu thu quy 1/2022 cua Habeco
chi dat khoang 90% so véi cing ky.

Vé doi thii canh tranh: Nam 2022, cac dbi thu canh tranh déu tap trung
ddy manh céng téc hd tro, khuyén mai, thic day ban hang dé gianh giét thi
truong sau thoi gian dai ciia nam 2021 bj anh huéng béi dich bénh Covid.
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Ngay tir dau nam 2022, cac d6i thu chinh cua HABECO la SABECO va
HEINEKEN da trién khai manh mé& céac hoat dong truyen thong thuong hiéu,
xtc tién ban hang rong khép trén toan qudc va tai tit ca cic phan khic san
phim, tr ong do, dac biét cac hang déu chi trong vao cc chuong trinh thic day
ban hang dbi véi cac san phidm phd thong- phan khuc thi truong chinh cta
HABECO. Ngay sau mua kinh doanh tét, cac hang t1ep tuc trién khai mot loat
céc chuong trinh, hoat déng xdc tién ban hang cho ngudi tiéu ding, du bio
Habeco sé& tiép tuc chiu rat nhiéu stc ép tir cac d6i thu canh tranh.

1. Muc tiéu va céc chi tiéu sin xuat kinh doanh chinh:

Ném 2022, Habeco ddt muc tiéu chién luoc:

- Cai tién bao bi, miu mé san phém pht hop vai thi hiéu va tang tinh
canh tranh trén thi truong ; Tai dinh vi gid cua cac san pham cua HABECO.

- Ctng cb, bao vé thi trudng Mién Bic; Tang truéng nhanh tai Béc
Trung B0; timg budc xdy dung nén tang dé phat trién Habeco tai thi truong
Mién Nam

- Truyén théng thuong hjéu theo dinh huéng chién luge mai léy nén
tang digital lam trong tdm; Trién khai cac chuong trinh khuyén mai d61 véi
nguoi tiéu dung phu hop véi bdi canh méi.

Trén co so nhitng muc. tiéu trén, Habeco du kién cdc chi tiéu san xudt
kinh doanh chinh nam 2022 nhw sau:

- Tiéu thu cac san phém chu yéu: 300,06 triéu lit, trong do:
e Bia cac loai: 298,3 triéu lit;
e Nudc ubng déng chai UniAqua: 1,74 triéu lit;

~  Doanh thu tiéu thu san phdm chinh: 6.605,2 ty dong;

- Tbng loi nhun trudc thué: 274,98 ty dong;

- Téng loi nhuén sau thué: 220,8 ty dé)ng;

- NOp ngan sach: 1.735,2 ty déng.

- Co tirc: 6%

2. Giai phap:

2.1 Cong tac ban hang :

- Nang cao hiéu qua cua hoat ddng béan hang trén cac thi truong truyén
thong, mo rong do phu va gia tang ty trong hang hoa cia Habeco trén cac

kénh, tiép tuc phat trién kénh Thuong mai dién tir. Khai thac tiém nang va mé
rong t&i cdce thi truong phi truyén théng va thi truong méi.

- Xay dung cac chuong trinh ’hS tro phat trién hé théng phén phéi, dam
bao lgi nhuan cho khéach hang céc cép.
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- Trién khai cac chuong trinh khuyén mai cho ngudi tiéu dung, dac biét
trong Tét truyén thong va He 2022.
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- Tiép tuc xay dung, truyén théng quang b thuong hiéu, ting cuong
nhan dién thuong hi€u va tuong tac véi khach hang, da dang hda cac hoat
dong truyén thong, nang cao chat luong va ndi dung phi hop véi ting nhom
khach hang muc tiéu.

- Nghién ciru phét trién san pham méi va néng cép bao bi nhin mac qua
do tang cuong ndng luc canh tranh ctia cac san pham Habeco trén thi truong.

2.2. Vé céng tdc tai chinh:

- Thuce hién t6t cong tac quan tri tai san, nguon Von dong t1en dam bao
hiéu qua st dung tai san, ngudn vbn, dam bao dép tng nhu cdu vén cho san
xuét kinh doanh, t8i uu loi nhudn tai chinh va thuc hién day du nghia vu voéi
nha nudc va cac co dong.

- Thuec hién tbt cong tac du bao tinh hinh san xuét kinh doanh, dam bao
tinh chu dong, kip thoi trong viéc diéu hanh, dam bao hoan thanh ké hoach
SKXD da dugec DHDCD giao.

- Phan tich, danh gia hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh ctia cac
cong ty thanh vién, qua d6 dua ra cac giai phap_ ho tro ve tai chinh kip thoi cho

céc don vi gap khé khin, nang cao hiéu qua dau tu vén tai cic cong ty thanh
vién.

2.3. Céng tdc dau tw :
- Hoan thanh va dua vao van hanh hé théng SAP tai Cong ty TNHH
MTV Thuong mai HABECO.

- Xay dung chuong trinh, ké hoach va thuc hién cac sang kién chuyen
d6i s6, tap trung vao linh vire marketing, ban hang va phan phdi san pham.

- Thuc hién céc dir 4n d4u tu ning cao ning luc san xuat d6i méi cong
nghé, thiét bi tai nha mdy Bia Ha Noi — Mé Linh: ndng cap hé théng thu hoi
CO,, hé théng loc bia bang mang loc, bd sung bon 1én men, bdn chira bia tuoi.

- Hoan thanh va dua vao khai thac cac trung tdm gidi thiéu, quang ba
san pham tai Viét tri — Pha tho, Doéng Ha - Quang tri.

2.4. Cdc cong tac khac:

- Tiép tuc hoan thién mé hinh t& chtc quan ly, kién toan chirc ning
nhiém vu cac Phong ban theo yéu cau céng tac quan ly va diéu hanh.

- X4y dung céc chuong trinh ddo tao theo huéng bam sat nhu ciu thuc
tién cua cac bd phan cling nhu ké hoach phat trién san xuat kinh doanh ctia

Téng cong ty, ddy manh hoat dong dao tao ndi by, dao tao néng cao ning lyc
cho d6i ngii can bd quan ly cip trung.

- Tu vén va giai quyét céc chinh séch cho ngudi lao dong dung ché do
va kip thoi.
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- Téang cuong ung dung cbéng nghé thong tin vao viéc quan 1y chét
luong, quan ly san xuat. |

- Nghién cuu phuong phap kiém tra cac chi tiéu chuyén séu, khai thac
cac thi€t bi phén tich hién dai dé danh gia sdu hon chat luong bia ca ve hoa ly,
vi sinh, cam quan.

- Nghién ctru phat trién thém céc dong san pham méi: Diet Beer, Brown
Ale, Highball, bia huong hoa qua....

- Tiép tuc duy tri va ning cao hiéu qua cua hé théng ISO tich hop (ISO
9001 :2015, 14001 :2015, 22000 :2018) gitra Tong cong ty va cac don vi thanh
vién.

Trén déy la bao cdo cia Ban ’dié“:u hanh vé tinh hinh thuc hién ké hoach
san xuat kinh doanh ndm 2021 va ké hoach san xuét kinh doanh nim 2022.

Kinh trinh Pai hoi d("‘)ﬂg cb doéng xem xét va cho y kién dé hoat dong
ctia Ban didu hanh duoc hiéu qua hon.
Kinh chiic Pai hoi thanh cong tot dep!
Tran trong!
TONG GIAM POC
Noi nhdn:
- Nhu trén;
- TV HBQT, Ban KS;
- VP HPQT;

- Cac phong: TCKT, TCNS, MKT;
- Luu: VTh, KH.
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